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tiques. Clest trés important, car une étude
technique n’a de valeur que si elle est sou-
tenue par des décisions politiques. »
Quelques jours apres le retour de
Jacques Attali a Paris, une premiere -ré-
& union de travail rassemble a Lyon cing
' bureaux d’études frangais. « On a été
L &tonnés de voir arriver le BCEOM (Bu-
{ reau central d’équipement d’outre-mer),
raconte Bernard Goguel, parce qu'ils
' nlavaient pas été du voyage au Bangla-
L desh. Cest Joél Maurice qui les avait pré-
| venus et conviés, ce qui n’a pas plu a tout
le monde. » Ce qu’un autre participant,
moins diplomatiquement, explique ainsi:
«Le BCEOM n’a pas de vraies références
en matiere de crues, mais son capital ap-
partient en partie a I'Etat, via le ministere
de la Coopération et la Caisse centrale de
coopération. Il était clair que le BCEOM
était le poulain de I’Etat. »
En janvier 1989, le gouvernement fran-
cais annonce qu’il paiera une coliteuse
« étude de préfaisabilite pour le controle
des inondations au Bangladesh'». 1l choi-
sit pour la réaliser les cing bureaux
d’études de la réunion de Lyon, EDE-In-
ternational, Coyne et Bellier, le BCEOM,
la Compagnie nationale du Rhone (CNR)
et la Sogreah. Les sociétés francaises
constituent alors le FEC (French Engi-
neering Consortium). C’est pour elles une
divine surprise, car elles savent que le
client francais est pressé et que I'étude,
coute que coute, doit €tre remise fin mai.
Le marché a été conclu sans appel
d’offres, de gré a gré, et elles devinent
sans peine que d’autres contrats suivront.
Si la volonté francaise se maintient, le
Bangladesh deviendra un petit Eldorado.

C'est le premier dérapage de cette af-
faire. Pour des raisons strictement poli-
tiques, aggravées par un calendrier Serreé,
la France a fait confiance a des ingénieurs
dont I'intérét bien compris est de retenir
les méthodes les plus lourdes et les plus
couteuses. Jo€l Maurice ne conteste pas la
précipitation. « C’était clair, il fallait dé-
boucher avant le Sommet de I’ Arche, dit-
il. Pendant prés d’un an, j’étais une sorte
de secrétaire général d’un groupe qui se
réunissait tous les mois dans le bureau de
Jacques Attali. L ’étude, plus j’y pense, et
plus je me dis qu'elle a été faite en un
lCFﬂp& record. Début décembre 1988, nous
découvrions Je probleme, et le 31 mai 1989
10U remettions I'étude 4 Dhaka aux Ban-
gladeshis. Si I'on songe que 'ordre effectif
a €€ donné en janvier et que I’étude pro-
prvcﬂmcnl dite a débuté en février, on
ﬁesurc notre rapidité. Tout a été payé par
cht?il;\':{jg:]cllt_[rgngais, soit un don .total

&-¢INq millions de franes qui n’a

dailleurs pas éte totalement dépensé.»

La somme est néanmoins énorme pour
une étude menée au pas de charge. Les
ingénieurs se relaient sur place, le plus
souventsans connaitre [e pays et'ses éton-
nantes particularités physiques. Henri
Garros-Berthet par exemple, chargé de
la déterminante partie « Hydrologie » de
I’étude, ne consacre quiune seule visite
sur le terrain et n'a pu observer le fleuve
Jamuna qu’a I’étiage. « Nous ayons tra-
vaillé la-bas trois mois environ, dit-il, de
février a mi-mai, avec deux ingénieurs
bangladeshis. Pour ma part, j’y ai passé
enyiron un mois.et demi, 4 collecter des
documents et a faire mouliner des ordi-
nateurs. Je n’ai pas; je dois le dire, de
connaissance personnelle du déroulement
d’une crue. »

Le 31 mai 1989 — chose promise, chose
due —, le FEC remetison étude. €’est une
mallette bleue lourde'de dix kilos de do-
cuments. « Chaque société, admet Ber-
nard Goguel, aeulatentation de rajouter
de la paperasse pour montrer qu’elle avait
travaille. C’est n€éanmoins une bonne
étude, mais sI nous avions eu un an et
demi pour la réaliser, comme c’est la regle,
elle aurait probablement cotité de 15 a
20 % moins cher. Et nous aurions evite
des doublons, quelques duplications ou
.contradictions. » ;

Bonne etude ? Les ingénieurs francais
proposent de bouleverser les conditions
de vie du pays en endiguant massivement
les trois fleuves du Bangladesh. Selon les
variantes, de trois mille trois cent
cinquante a quatre mille kilometres' de
digues d’une hauteur de gquatre métres
cinquante a sept
metres quarante
seraient construites
sur vingt ans, pour
un colt de cing a dix
milliards de dollars.
Dans ce pays sans
pierres, il faudrait
importer une grande
partie des matériaux:
de construction, les
engins de travaux
publics et les ingé-
nieurs. Dans ce pays
sans terre, ou la
concentration atteint couramment plus
d’un millier d’habitants au kilometre
carré, vingt mille hectares seraient repris
aux paysans et cent quatre-vingt mille per-
sonnes— c’est le chiffre des aménageurs,
tres sous-estimé — seraient eXproprices.

I’étude francaise, payée, rappelons-le
sur fonds publics, n’est pas, malgré cer-
taines apparences, une farce. Elle ne com-

 porte pourtant pas la moindre étude d'im-

- pact du gigantesque projet. Rien. « Nous

en étions a I'avant-projet, explique Joél
Maurice, et a ce stade, nous avions intégré
Ienyironnement autant qu’on le pouvait. »
Précisément, c’est dans le cadre de cet
avant-projet que les experts auraient di
examiner les diverses solutions permet-
tant de lutter contre les crues. Or seul
Pendiguement a été étudié. « Nous
n"z}von‘s pas travaillé surd’autres possibi-
lités, précise Jogl Maurice, car ¢a nous pa-

Taissalt une réponse appropriée au pro-

bléme posé. Mais peut-étre nous
sommes-nous trompés. » Une modestie
tardive, et qui ne répond pas 2 toutes les
questions.

Le rapport francais est ainsi muet sur
tine dimension essentielle du probleme :la
gestion régionale de I'eau. Le Bangladesh
fait partie d’un bassin qui comprend aussi
une partie du territoire de I’Inde, du
Népal, du Bhoutan et de la Chine (le
Tibet). Maitriser le cours de fleuves
comme le Gange ou la Jalguna, dont la
plus grande partie coule h ors du Bangla-
desh, sans une coopérati i
impossible. g

I’explication de cette a
simple. Ily a eu vero indien. Ne:
fait savoir d’emblee aJ acques.
n’était pas question pour I’
associce a la lutte contre les
yoisin. Entre les deux pays, la guerre de
Teau fait rage depuis que I'Inde a construit

lelbarrage de Farraka surle Gange, a dix-

sept kilometres de la frontiere. Le Ban-
gladeshl’accuse régulierement de détour-
ner I’eaudu fleuye a son unique profit.

Il fallait déboucher
avant le Sommet de 1’Arche
L' étude a ,étéé menée

en un temps record :
commencée en février,elle
fut bouclée en mai.

Jacques Attali devait-il, dans ces condi-
tions, donner le feu vert a une étude aussi
lourde de conséquences ? « Politiquement,
reconnait Bernard Goguel, il n’était pas
question d’aller chercher des solutions
techniques hors du Bangladesh. Nous le
savions, ¢’était la regle du jeu. »

Autre question taboue : la corruption.
En 1986, le tres libéral The Economist dé-
cerna au Bangladesh le titre disputé de
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« pays le plus corrompu du monde ». Clest
un pays ou tout s’achete, du moindre po-
licier jusqu’au ministre. « Méme les ren-
seignements techniques se paient, ren-
chérit Bernard Goguel. En moyenne, il
faut compter, quel que soit I'objet d’une
transaction, de 5 a 8 % de bakchich. En
deu,‘x ans, le plus petit responsable a de
quol payer des études a ses enfants. »
De 1981 a 1988, les dépenses d’armement
ont augmenté de 73 % en termes réels
tapdis que celles pour I’éducation bais-
saient de 15 % (3).
«1l était clair, affirme Jo&l Maurice, que
lorsque Jacques Attali a rencontré les
autorités du Bangladesh, celles-ci ne de-
mandaient pas un cachet d’aspirine, mais
une protection structurelle. » On le com-
prend d’autant mieux que le dictateur
d’alors, le général Ershad, voyait dans
I’aide francaise I’occasion de fructueuses
combines pour lui-méme et ses fideles.
Les élites urbaines, les rares industriels et
les paysans riches du pays ont fait bloc
derriere le dictateur. En partie pour les
mémes raisons, en partie pour assurer une
protection durable de leurs biens. « Il
existe au Bangladesh, écrit Barry Dalal-
Clayton, de I’Institut international pour
I’environnement et le développement, un
lobby, avec des soutiens politiques au plus
haut niveau, en faveur de I’endiguement
sur toute la longueur des principales

rivieres du pays (4). »

Quant au peuple misérable des cam-
pagnes, nul n’a songé a le consulter.
Le Service civil international (SCI), une
active organisation non-gouvernementale
dirigée au Bangladesh par Mujibul Huq
Dulu, a lancé en 1987 un programme de
développement en faveur des habitants
de la Jamuna, la « riviere qui danse »
comme I’appellent les paysans. Ceux-ciy
vivent sur les chars, des bancs de sable et
de limon que la Jamuna remodele sans
cesse, obligeant les habitants a déménager.
Les plus vieux hameaux n’ont pas vingt
ans.

Dans la zone ou intervient le SCI, un
million cing cent mille personnes sont
installées, dans un peu moins de mille
deux cents villages. Le plan frangais les
concerne au plus haut point car, en cas
d’endiguement généralisé, ils devront soit
trouver d’autres terres — mais il n’y en a
pas — soit mourir. Les digues feront fata-
lement monter le niveau des eaux au-des-
sus de leurs terres actuelles. « Les gens
qui vivent sur la Jamuna depuis des
générations ont des droits, affirme Mujibul
Hugq Dulu (5). Nous nous opposerons a
ce projet par tous les moyens. S'il le faut,
nous briserons les digues. Nous sommes
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préts a déclencher une guerre civile. »

Mujibul, malgré des visites répétées a
I’ambassade de France a Dhaka, n’a ja-
mais pu obtenir la moindre copie du plan
francais. Dans une requéte aupres du tri-
bunal international de I’eau, a Amster-
dam, le SCI écrit que « la construction des
digues entrainerait le départ forcé de plus
de cinq millions de personnes qui vivent le
long du fleuve ou sur ses iles (6). »

Cette indifférence pour le sort des
pauvres était, paradoxalement, I'une des
conditions du succes du plan francais. Car
les inondations ne sont pas percues de la
méme maniére selon qu’on vit a Dhaka,
dans un bureau climatisé, ou sur un banc
de sable toujours a la merci des flots. Le
paysan a, du reste, deux mots pour dési-
gner les inondations. Le premier, barsha,

|
1

désigne les crues régulieres et bienf aitrices
de la saison humide ; le second, bonna,
s’applique aux catastrophes qui dévastent
de temps a autre le Bangladesh. « Pou_r le
commun des mortels bangladais, estime
Picrre-Alain Baud, bon connaisseur du
pays, les crues représentent un phéno-
mene naturel, heureusement régulier, tou-
chant chaque année et trés normalement
une bonne partie du pays, une pause dans
le travail agricole quand le limon charrié
de ’Himalaya fertilise la terre bangladaise,
et 'occasion pour les familles de se réunir
grace aux bateaux qui traversent alors le
pays dans tous les sens... (7) ».

Plus que le limon encore, les algues
apportées par les crues jouent un role
irremplacable d’engrais naturel. Capables
de fixer ’azote atmosphérique, elles le




restituent aux jeunes pousses de riz en
se décomposant. Sans leur apport, les
paysans seraient contraints d’utiliser
d’énormes quantités de produits chi-
miques, dangereux pour I’écosysteme
local. Mais ils n’en ont de toute facon pas
les moyens.

Le pius éclatant bienfait des crues, c’est
qu'elles permettent une véritable explo-
sion du nombre de poissons. Les échanges
d’eau entre le lit des fleuves et les zones
inondées sont cruciaux pour la ponte des
ceufs et le nourrissage des jeunes. Dix mil-
lions de personnes au Bangladesh vivent
directement de la péche et pas moins de
80 % des protéines animales de I'alimen-
tation proviennent des poissons. Que se
passera-t-il en cas d’endiguement ? On le
sait d’autant mieux que des digues existent
déja dans certaines régions. Construites
au cours des trente dernieres années, leur
utilité est fort contestée. Des experts ban-
gladeshis estiment par exemple qu’elles
ont souvent aggrave les effets des crues,
notamment en 1988. D’autres, réunis
en 1989 a Dhaka par le Bangladesh Agri-
cultural Research Council, ont noté une
«réduction drastique » des prises de pois-
sons et de la diversité des ressources pis-
cicoles apres la construction de digues.
Le Bangladesh est en outre un pays féo-
dal, ou la masse des paysans s’oppose en
permanence aux propriétaires terriens.
« Quand une terre émerge, explique Ber-
nard Kervyn, qui a passé pres de neuf ans
dans les villages bangladeshis pour
« Freres des hommes », les paysans se pré-
cipitent, mettent quelques vaches et plan-
tent. Au moment de la récolte, il n’est pas
rare de voir débarquer les hommes de
main des propriétaires terriens. Parfois de
véritables armadas de centaines de petits
bateaux et de milliers d’hommes armés.

Le pays des fleuves

e Bangladesh n'existe que par ses ‘

fleuves descendus deil'Himalaya. Ceux-
ci apportent au total deux milliards quatre
cent millions de tonnes de'sédiments
chaque année. Le pays a été « créeé » par
eux:: plat, pratiquement sans collines et
sans pierres, il est inondé chague année
par les crues de mousson. Une année sur
deux, 20 % du territoire sont recouverts ;
une année sur dix, prés de 40 %. La erue
exceptionnelle de 1988 a affecté 60 % de
la surface du pays. Réunis, les trois ,
grands fleuves du Bangladesh, le Gange,
la Jamuna et la Meghna peuvent déverser,
au moment des crues, jusqu’a centvingt
mille métres cubes par seconde. Dixfois
les records d'un fleuve corme le Rhon

Ils volent le grain et le bétail, brilent les
maisons., De cela, les experts ne parlent
jamais. Quand, par extraordinaire, ils pé-
netrent dans unvillage, ils s’entretiennent
avec celui qui parle anglais. Et c’est le pro-
priétaire du coin. »

Le plan frangais apparait comme une
prise de position dans la guerre sociale
qui déchire le Bangladesh. Car si les pay-
sans riches s’y déclarent a ce point favo-
rables, c’est qu'ils sont les seuls & pouvoir
irriguer de maniere industrielle, les seuls
aussi a avoir besoin d’une protection per-
manente. A I’abri des digues, ils pour-
raient massivement utiliser des engrais
chimiques, augmenter a la fois leurs
rendements et leur richesse. A terme; ils
détiendraient le seul pouvoir qu’ils n’aient
pas encore, lamaitrise de I’eau. Les digues
seraient en effet équipées d’un systéme
de clapets et vannes,
permettant = une
circulation controlée
de ’eau. Il n’y a ni
mystere ni suspense :
derriere le robinet,
on retrouverait le
propriétaire ou' ses
mercenaires. « Ce
systeme, estime Ber-
nard Kervyn, ne
peut qu’aviver les
tensions sociales
dans les villages ban-
gladeshis. »

Aurisque de la provocation, on peut se
demander pourquoila crue de 1988 a sus-
cité une telle émotion. Cette crue était,
pour la plupart des experts; de type cen-
tennal. Statistiquement, elle ne revient
qu’une ou deux fois par siccle et celle d’il
y a quatre ans a été remarquablement sur-
montée par les paysans bangladeshis. Au
printemps 1989, une équipe américaine
menée par un professeur de Harvard,
Peter Rogers, remit a I’ Agence américaine
pour le developpement international
(USAID) une étude aux conclusions ra-
dicalement différentes. Les Américains
n’étaient pas, il est vrai, ligotés par des
impératifs commerciaux. Leur plan
consiste, pour I’essentiel, a vivre avec les
crues, jugées non seulement bénéfiques,
mais largement inévitables. Il s’agirait
d’mstituer un réseau d’alerte efficace et
de s’appuyer sur la population locale pour
surélever maisons et batiments.

Le dossier francais est-il au moins tech-
niquement irréprochable ? Loin s’en faut.
« Comment domestiquer une riviere aussi
large que le Pas-de-Calais, qui bouge de
plusieurs centaines de métres en une
année, dévastant tout sur son passage ? »,

cing

se'demande le journaliste anglais Fred
Pearce (8). Tout le probleme est 1, Ies ri-
vieres du Bangladesh ont des lits mobiles,
sans cesse mouvants. En deux cents ans
par exemple, I'embouchure du Gange a
bougé de deux cent cinquante kilometres,
« Nous avons construit un hopital dans
le nord du pays, se souvient Bernard
Kervyn. 11 était a I’époque a douze kilo-
metres du fleuve, il est aujourd’hui a
quelques centaines de métres. .. » Nul ne
sait, nul ne peut savoir comment se com-
porteraient les fleuves ainsi corsetés, Cela
n‘entame pas optimisme de Jogl Mau-
rice. « On sait traiter ces problemes, as-
sure-t-il, par la similitude, comme on dit
dans notre jargon d’ingénieurs. Techni-
quement, le seul probleme est celui des
¢pis de béton qu'il faudra placer a des in-
tervalles réguliers. Mais clest a la portée

La construction des
digues entrainerait le
départ forcé de plus de

Gaston Dumas, un hydrologue réputé,
porte un regard sans aménité sur I'étude
francaise de prefaisabilité. « Le texte, dans
sa partie hydrologique, amene a se poser
de graves questions. Son niveau géneéral
est proche de la compilation des liyres de
vulgarisation trouvés en librairie a Dhaka.
Aucune référence n’est faite aux grandes
études du passé, notamment celles de
Sogreah-Italconsult, Nedeco ou Ieco, ce
qui est incompréhensible. Jai constaté en
de nombreux endroits des deébits soit er-
ronés soit surévalués, parfois de 30'%
pour les grands cours d’eau. Ces données
sont incompatibles avec les lois €lémen-
taires de I’hydraulique. Sur certaines sec-
tions de fleuves, on remarque la dispari-
tion inexplicable de débits de 'ordre de
plusieurs dizaines de milliers de metres
cubes, soit une valeur supérieure a la to-
talité des cours d’eau francais en Crues si-
multanées. C’est tout simplement in-
croyable. Jusqu'aux regles élémentaires
de la morphologie du lit des cours d’eau,
qui semblent parfaitement ignorees. »

L'étude de préfaisabilité frangaise a-t=
elle seulement été baclée ? Seule une com-

mission d’enquéte indépendante permet- ¥
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millions de personnes qui
vivent le long du fleuve

des ingénieurs. Il faut investir, c’est tout. » -
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Pretface

The floods of 1987 and 1988 in Bangladesh led to the initiation of the Flood Action
Plan (FAP). The FAP is coordinated by the Flood Plan Coordination Organization
and is supported by seventeen donors including the Netherlands. The first phase,
from 1990 to 1995, consists of studies and pilot projects.

In Bangladesh, flood control is both crucial and complex. It is not surprising that
plans in this sector cause much debate and that the FAP is subject to extensive
criticism.

The purpose of this study is to get a ‘second opinion’ concerning the debate and
to determine whether in response to the critique the Netherlands position on the
FAP should be reconsidered.

This report is based on literature studies and interviews conducted mostly in
Bangladesh. Every effort was made to hear proponents, opponents and indepen-
dent experts.

The study was coordinated by Rob Visser (Operations Review Unit). Arend van
Riessen (Nedworc) was involved in the studies and reporting. Throughout the
study period intensive consultation took place with mission leader Enno Hommes
(TU Twente). A large number of experts collaborated in the file studies, the field
mission and the consultations. I would like to thank them for their contributions.
This report comprises an abridged version of the original published in Dutch, and
was translated by John Kraay.

The Operations Review Unit (IOV), an independent unit within the Ministry of
Foreign Affairs charged with evaluating Netherlands development cooperation
policy and implementation, bears responsibility for this study.

Director IOV



'affaire | Dumas

aston Dumas part pour une mis- ;&

sion d’expertise au Bangladesh le
25 octobre 1990. Choisi par la
Caisse centrale de coopéraliop é§o—
nomique (CCCE) — c'est-a-dire

|'Etat — pour sa tres grande expérience :

professionnelle, il doit rester trois mois
dans le pays et définir, puis calculer les
parametres hydrologiques peljmetlanl une
protection contre les inondations.

Hydrologue, Gaston Dumas a dirigé
dans le cadre de IONU, de 1964 a 1966,
une étude sur le delta du Bangladesh,
la plus importante jamais entreprise.
Pendant ces deux années, pres de quatre
cents personnes, disposant d'une vingtaine
de bateaux, ont réalisé des millions de
mesures hydrométriques. C'est dire sa
compétence et sa connaissance du pays.

Lorsqu’il revient au Bangladesh vingt-
cing ans plus tard, le service hydrologique
bangladeshi qu'il avait contribué a créer
existe toujours. C’est la seule bonne sur-
prise du séjour. Sitot arrivé, Gaston
Dumas constate qu’il n’a pas les moyens
de travailler. Il ne dispose que d’un mi-
nuscule bureau proyisoire, n’a pas de voi-
ture — celle qui lui était destinée sert a
d’autres fins —, pas davantage de micro-
ordinateur. Les rapports sont d’emblée
exécrables avec Jean-Marie Lacombe, le
résident 2 Dhaka du bureau d’études qui
paie sa mission, le BCEOM.

Peu a peu, Gaston Dumas est ameneé a
s'interroger sur le sérieux de I'étude de
préfaisabilité financée en 1989 par le gou-
vernement frangais (voir par ailleurs son
témoignage dans Les Digues de la honte).
Malgré ses demandes répétées, il ne peut
obtenir les données infofmatiques ayant
servi de base a I’étude. A peine si 'on
consent a lui envoyer a Dhaka une dis-
quette sans intérét. « Je ne comprends pas,
écrit-il dans un fax du 20 novembre 1990
adressé en France a un responsable du
BCEOM, pourquoi I'analyse des niveaux
d’eau (fondamentale) n’apparait nulle
part, non plus que celle des précipitations
journalieres (I’analyse commence 2 qua-
rante-huit heures). J’aimerais avoir les

'élémcnls correspondants. » Il ne les aura &
jamais. « Ce ne pouvait qu'étre une poli- |
tique délibérée pour me priver de toute
!nlormﬂlion sérieuse », estime-t-il au-
Jourd’hui. En sappuyant sur des éléments |
de son travail de 1966, en récoltant a ses 9

frais des données en dehors de ses heures
de travail, sur un ordinateur prété, Gaston
Dumas progresse néanmoins. Il ne fait
bientot plus de doute pour lui que I'étude
de préfaisabilité présente des ca-
rences vertigineuses et que beaucoup de
ses chiffres sont faux. « Personne ne pen-
sait, dit Gaston Dumas, que jallais re-
mettre en cause cette Bible en collectant
de nouveau toutes les données avec I'aide
de mes deux adjoints bangladeshis, et en
dehors de toute voie officielle. »

A son retour en France en février 1991,
devant les opacités manifestes de sa mis-
sion, Gaston Dumas propose sa démis-
sion. Dans une lettre au BCEOM, il pré-
cise que « Si nous NOUs apercevons, apres
I'étude [celle qu’il mene a cette époque,
NDLR] que certains ouyrages de protec-
tion contre les crues, par exemple des en-
diguements, ne peuvent jouer leur réle
par suite de la disproportion entre le débit
des lits majeurs et celui des lits mineurs de
certaines sections de cours d’eau, il sera
difficile de redresser la situation (...).
Dans l'obligation d’effectuer une tache
incomplete, [il ne veut pas] étre accusé ul-
térieurement d’avoir négligé la partie hy-
drologique [qu'il] estime la plus impor-
tante. » A la suite d’'une réunion au siege
de la CCCE a Paris le 13 féyrier, en pré-
sence de son responsable Joél Maurice, il
accepte néanmoins une nouvelle mission
de trois mois, « a condition d’ayoir un sou-
tien logistique digne de ce nom. »

Sur place, bien au contraire, tout se gate.
I.’homme du BCEOM a Dhaka, Jean-
Marie Lacombe, ne supporte plus les cri-
tiques de Gaston Dumas. Il va jusqu’a blo-
quer I’envoi en France par fax de certains
¢eléments du rapport de I'hydrologue. Uti-
lisant un moyen détourné, celui-ci adresse
le 9 ayril un fax a un responsable du
BCEOM : « Il n’y a plus de communica-
tion possible entre Agropolis (I'un des
sicges du BCEOM) et moi-méme parce
que Jean-Marie Lacombe bloque I’'envoi
des fax. Celte situation qui se prolonge
nous conduit a I’échec. J'attache une
grande importance a votre intervention
rapide et a ce que des situations de cet
ordre, trop fréquentes dans le passé, ne
se reproduisent pas a I'avenir. »

Cette lettre reste sans réponse. Plutot
curieux de la part d’un bureau d’études
rétribué sur fonds publics. Entre-temps,
le 3 avril, un autre hydrologue, dépéché
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par le BCEOM, est arrivé 2 Dhaka. Guy
Chevereau est loin d’avoir les connais-
sances de Gaston Dumas en matiére de
crues deltaiques, mais il est vrai que sa
mission est tout autre. « J'ai été envoyé la-
bas, admet-il volontiers, pour “virer”
Dumas. L’'un de mes responsables m’avait
dit: “Dumas pédale dans la choucroute”.
Il'n’avait pas la formation de statisticien
nécessaire. Dumas, clest la vieille école.
Or la, on avait besoin d’analyser des don-
nées, pas d’aller sur le terrain. » Version
confirmée par Bernard Lemoine, chef du
département « Aménagement et déve-
loppement rural » (ADR) au BCEOM :
«Il'y a des experts qui paraissent compé-
tents dans le contexte francais et qui se
révelent incompétents dans le contexte
bangladeshi. C’est le cas de Gaston
Dumas. Il n’a pas fait le travail qu'on lui
demandait, et il a été remplacé. »

On ne s'étonnera pas que la version de
Gaston Dumas soit toute différente. Selon
lui, Guy Chevereau, mandaté sans ordre
écrit pour lui'reprendre la responsabilité
de I’étude, I'a totalement modifiée sur des
points fondamentaux. « Mon analyse des
débits et mes mises en garde séveres ont
disparu de ce nouveau rapport. De méme
que mon analyse pluviométrique. Tout a
été remplacé par des données soit fausses
soit hautement discutables de I'étude de
préfaisabilité de 1989. 'essentiel, semble-
t-il, était de ne pas toucher a cette sacro-
sainte étude. »

Gaston Dumas va plus loin encore. « A-
t-on voulu se servir de maréputation et de
ma signature ? Le BCEOM m’a demandé
a Dhaka d’approuyer ce nouyveau rapport,
de le signer et de le parapher page a page,
ce que j’ailbien entendu refusé. Quelques
jours plus tard, le BCEOM décidait
d’abréger ma mission. Son agent a Dhaka,
Jean-Marie LLacombe, qui devait s’occuper
des formalités, détenait mon passeport et
mon billet d’avion. Le 16 mai, J'ai failli en
venir aux mains ayec lui, car il prétendait
échanger ces picces contre des lettres de
reconnaissance concernant mon rapport
de mission. Il a fallu que je demande la
protection officielle du consulat de France
pour en sortir. En trente-cing ans de
carriére, je n’ai jamais connu de telles
méthodes. »

Définitivement de retour en France,
Gaston Dumas adresse le 27 mai 1991 une

L’hyqrologue avait réalisé pour 1’ONU
une étude sur le Bangladesh. Il dénonce
manque de sérieux du projet francais.

lettre cinglante a Joél Maurice, le repré-
sentant de la CCCE. « Je me suis apergu,
mais un peu tard, que mes références pro-
fessionnelles ont servi d'appat. J'ai appris
que 'ADR (le BCEOM) n'avait plus be-
soin de mon expérience pour rester au
Bangladesh une fois introduit, car il suffit
de satisfaire la vénalité des décideurs. cou-
tumiers pour chaque projet, de faire mon-
ter une ou deux fois les enchéres, par des
simulacres techniques. Cette étude a des
chances d’étre acceptée avec le temps, ne
serait-ce qu'apres une modification de
forme (...). Les conséquences a moyen
terme d’équipements mal congus peuvent
étre graves el nous ne pouvons, a mon
avis, faire I'économie d'une étude hydro-
logique sérieuse et selon une méthodolo-
gie précise (...), je ne veux pas étre méle a
une étude captieuse dont le but est de cou-
vrir I'étude de préfaisabilité antérieure,
«rassurer le client francais » et servir d’in-
troduction aupres du client bangladeshi.
» Prenant le risque de ne pas percevoir
mes frais de mission, je désire que les res-
ponsables bangladeshis soient avisés par
voie officielle que je n'ai pas participe a la
rédaction du rapport transmis par le
BCEOM dans le cadre de la FHS (Flood
Hydrology Study), du FAP (Flood Ac-
tion Plan) 25. »

Joél Maurice se contente o'une réponse
emnruntée, regrettant que la mission de
Gaston Dumas « n'ait pu se dérouler et
produire ses effets selon le programme
initialement prévu ». Il ne demande pas a
rencontrer I'hydrologue et ne cherche pas
A en savoir davantage Sur ces graves accu-
sations. « C’est un probleme, dit au-
jourd’hui Jogl Maurice, entre un bureau
d’études et son salarié. Si monsieur
Dumas a été remplacé au Bangladesh,
clest qu'il ne fournissait pasle travail de-
mandé dans les délais convenus. Je
constate qu'il a commence a porter des
accusations, aprés avoir eu des problémes
avec son employeur. »

Gaston Dumas, quant a lui, se pose de
nombreuses questions. Pourquoi la CCCE
n’a-t-elle tenté aucune clarification de ce
lourd dossier apres son retour en France ?
Pourquoi n'a-t-elle pas tenu compte de
ses mises en garde et propositions tech-
niques ? Pourquoi ce pesant silence ?
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